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Misión comercial de Santa Catarina evalúa el potencial
de Paraguay como 'hub' regional de manufactura

El programa Expansión Sin Fronteras, bajo
la dirección de Jihad Abu Ali (CEO de
Majlis Consultoría Internacional), coordinó
una misión comercial estratégica
integrada por 18  empresarios del estado
de Santa Catarina, Brasil. 
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Un factor diferencial de esta misión radica en la
solidez de los participantes. 

La comitiva visitó la Zona Franca Global. El eje
central de la agenda fue el análisis operativo
de los regímenes especiales en especial, la
Zona Franca. Durante la presentación, se
desglosaron las ventajas arancelarias, los costos
operativos energéticos y la flexibilidad del
marco tributario paraguayo, factores que hoy
representan un diferencial de rentabilidad
frente a la estructura de costos en el mercado
brasileño.

PROGRAMA EXPANSIÓN SIN FRINTERAS

Sello de madurez corporativa

Se trata de corporaciones con más de 35 años
de experiencia en el mercado brasileño que
han seleccionado a Paraguay como su
plataforma estratégica de crecimiento.

En un contexto global de relocalización
de inversiones, el programa Expansión Sin
Fronteras actúa como el catalizador
necesario para transformar el análisis de
mercado en una operación industrial real,
fortaleciendo el corredor económico
entre los estados brasileños y el territorio
paraguayo.

Para Jihad Abu Ali, este movimiento
responde a una visión estratégica de
conectar mercados mediante el acceso a
datos críticos y actores clave.



COMENTARIO

El Resplandor del esfuerzo 
y la promesa del mañana
El Resplandor del esfuerzo 
y la promesa del mañana

C i u d a d  d e l  E s t e:

¿Qué hace brillar a un centro
comercial que carece de
planificación centralizada o
subsidios estatales? La respuesta es
contundente: sus empresarios. En la
confluencia del río Paraná, donde
Paraguay abraza a Brasil y
Argentina, late una ciudad fronteriza
que no deja de sorprender por su
dinamismo. 

Por: Alex Hammoud.

Dedico estas líneas en homenaje a Ciudad del Este, a sus
trabajadores, empresarios y a cada persona que, con su labor diaria,
construye la identidad de esta tierra.

No es un fulgor planificado desde un
escritorio gubernamental; es el
resplandor orgánico de miles de
mentes emprendedoras que
transforman la frontera en un motor
de prosperidad compartida. Aquí, el
individuo: comerciante, inmigrante,
emprendedor, actúa como un
verdadero agente de cambio,
innovando y capturando tendencias
mundiales en un contexto de
competencia global feroz.

Un polo estratégico indiscutible

Ciudad del Este es el corazón
económico de Paraguay. Gracias al
Régimen de Turismo y a una
competitividad de precios
envidiable, la ciudad impulsa un
crecimiento nacional significativo. 

Eventos como el Black Friday no solo
rompen récords de ventas, sino que
demuestran la capacidad logística
de la región. 

Hoy, el eje productivo del Este aporta
una tajada vital al PIB nacional. Su
diversidad es asombrosa: si un
producto tecnológico o de moda se
lanza hoy en cualquier rincón del
planeta, Ciudad del Este lo ofrece
prácticamente en tiempo real,
posicionándose como el escaparate
de vanguardia en Sudamérica.

El genio de los comerciantes
 locales es innegable.

Desde las décadas de los 70 y 80,
cuando las tiendas desafiaban la
noche con horarios extendidos, los
emprendedores han demostrado
una resiliencia extraordinaria. 
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Morgan Maxwell
CEO of Rimberio

Exclusive Interview

Aquellos pequeños negocios
familiares que sobrevivieron a crisis
y fluctuaciones cambiarias son hoy
grandes corporaciones. Esta
transición generacional no solo ha
mantenido viva la tradición, sino
que ha diversificado la oferta,
elevando el estándar de calidad y
profesionalismo del comercio
paraguayo.

La convivencia armoniosa entre la
comunidad local e inmigrantes de
diversos orígenes es el pilar de esta
riqueza. 

Muchos llegaron buscando un
futuro y terminaron adoptando al
Paraguay como su segunda
patria; sus hijos, nacidos en suelo
guaraní, son ciudadanos plenos
que enriquecen nuestra identidad
multicultural. Esta integración
demuestra que la diversidad no
divide, sino que multiplica el
progreso. Históricamente, el
espíritu del laissez-faire permitió
que el comercio se expandiera de
forma exponencial, abasteciendo
al mercado continental y
convirtiendo a la ciudad en una
referencia mundial.

El horizonte de 2026:
Conectividad y futuro

Hoy, en 2026, el panorama es
vibrante. El fortalecimiento de las
maquilas y un boom turístico sin
precedentes colocan a Paraguay a
la vanguardia del crecimiento
regional. Un hito fundamental es el
Puente de la Integración; tras su
inauguración a finales de 2025, su
operatividad plena en este 2026
marca un antes y un después

Esta obra no es solo cemento y
acero; es una arteria vital que alivia
la saturación histórica y abre
puertas logísticas hacia un comercio
más fluido y moderno.

Sin embargo, el éxito empresarial de
la zona merece un respaldo
institucional a la altura de su
esfuerzo. 
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Exclusive Interview

Morgan Maxwell
CEO of Rimberio

Ciudad del Este exige
infraestructura adecuada: calles
limpias, peatonales seguras e
iluminación eficiente que permitan
recuperar el espacio público y
revitalizar la vida nocturna
productiva.

Es urgente contar con instituciones
que transformen la informalidad en
oportunidades, brindando dignidad
laboral a los vendedores
ambulantes y previsibilidad jurídica
para quienes invierten su capital
aquí.

El símbolo de lo posible

El Puente de la Integración,
esperado por más de tres décadas,
simboliza lo que sucede cuando las
visiones de dos países se alinean. Si
dos naciones fueron capaces de
construir Itaipú, la mayor
hidroeléctrica del mundo, también
son capaces de ordenar lo
cotidiano. No podemos permitir que
la burocracia frene lo que el
esfuerzo privado ya ha logrado.

Ciudad del Este crece, resiste y
trabaja sin descanso. Pero el futuro no
espera: se construye o se abandona.
En honor al Paraguay y a la
comunidad de la región de las
Cataratas, es imperativo modernizar
el microcentro y sus adyacencias.
Convertir este pulmón comercial en
un espacio moderno, ordenado y con
visión de largo plazo es la única forma
de asegurar que el beneficio siga
llegando a cada rincón del país.
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El CEG lidera la recepción de delegaciones
estratégicas durante el primer trimestre
El dinamismo comercial de El Complejo Empresarial Global alcanzó un
punto de inflexión durante el mes de marzo, consolidándose como la
plataforma de aterrizaje predilecta para delegaciones internacionales
que buscan competitividad y seguridad jurídica en la región. 

Durante el último mes, diversas comitivas empresariales de alto perfil
visitaron las instalaciones con el objetivo de evaluar la infraestructura y los
beneficios fiscales que ofrece el complejo.

Entre las misiones más destacadas se encuentra la liderada por la
Consultora Empresarial Fagundes X, cuyos representantes realizaron un
relevamiento técnico de las opciones de negocios y las capacidades
logísticas disponibles para nuevos proyectos de inversión.

Intercambio de experiencias y visión empresarial
Paralelamente, otra delegación estratégica estuvo encabezada por Laudi
Caldart.
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Este intercambio de experiencias con
directivos de plantas instaladas
permitió a los visitantes dimensionar,
de primera mano, la eficiencia
operativa y el clima de negocios real
que se vive en el predio. Este modelo
de "puertas abiertas" facilitó que los
potenciales inversores visualizaran la
escalabilidad de sus propios
proyectos al conocer casos de éxito
ya consolidados.

Actualmente, el CEG se posiciona
como el único complejo del país que
brinda la posibilidad de operar bajo
todos los regímenes habilitados en
Paraguay.

Un ecosistema operativo
 único en Paraguay



08

En lo que va del año, un total de
100 personas han egresado del
curso de manejo de máquina
recta dictado por el SNPP (Servicio
Nacional de Promoción
Profesional), consolidando un
esquema de formación técnica
que responde directamente a la
demanda industrial.

Unos 100 egresados en manejo de
máquina recta, en lo que va del año

EN SU SEDE DE LA ZONA FRANCA GLOBAL

Alejandro Rodas, director de la
sede, destacó el dinamismo del
programa tras concluir la
formación del personal para
Iguassu Textil.

Asimismo, anunció que el próximo
lunes 13 de abril iniciará un nuevo
ciclo de capacitación vinculado a
la empresa Karsten, reafirmando el
enfoque de inserción laboral
directa que caracteriza a estos
cursos.
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De esta manera, el Complejo
Empresarial Global y el SNPP
actúan como facilitadores
esenciales, conectando el
talento local con oportunidades
de empleo formal y
transformando la capacitación
en un motor de crecimiento
económico para la región.

PRÓXIMAMENTE
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Con el objetivo de fortalecer el vínculo entre la academia y el sector
industrial, la Ing. Shirley Lezcano, representante de la Universidad
Paraguayo Alemana (UPA), realizó una visita técnica a las
instalaciones del Complejo Empresarial Global (CEG). El encuentro
marca el inicio de conversaciones para establecer una alianza  
académica de alto impacto en la región.

El CEG y la UPA proyectan alianza estratégica
para el desarrollo de talento especializado

Esta iniciativa busca aprovechar la ubicación estratégica de la Zona Franca
Global del Paraguay, facilitando el acceso a formación de estándares
internacionales para los profesionales y directivos que operan en el área de
influencia de la Triple Frontera.

BOLETÍN MENSUAL MARZO 2026

La Ing. Lezcano destacó que la convergencia entre el modelo educativo de
excelencia de la UPA y el dinamismo operativo del CEG crea un entorno único
para la formación de capital humano altamente competitivo.
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SEGUIMOS 
CRECIENDO



Habilitamos nuestro programa:

Toda la información en nuestra
página WEB.

¡ Agendá una visita !

PUERTAS ABIERTAS

comercial@zfg.com.py

061 580 260 
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